UNIVERSITA DI PISA

Avviso ammissione Master - Anno accademico 2025/2026

Art.1 —~Ammissione

Per I'anno accademico 2025/2026 sono indette le procedure per I'ammissione ai master di | e Il livello dell'Universita di Pisa. Le schede di
ciascun master sono allegate al presente avviso di cui costituiscono parte integrante. Le schede contengono le specifiche sull'articolazione del
corso, le modalita, i requisiti e i termini di ammissione a ciascun master. |l presente avviso definisce condizioni e termini generali e comuni per
tutti i master.

Possono presentare domanda di ammissione ai master i candidati, che alla data di scadenza del termine di presentazione, siano in
possesso del titolo di studio e/o dei requisiti richiesti.

Possono presentare altresi domanda di ammissione ai master, con riserva, coloro che conseguiranno il titolo di studio e/o i requisiti di
accesso richiesti dopo la scadenza del termine per la presentazione delle domande ma prima della data di inizio del master, data indicata
nella scheda di ciascun master.

Il candidato laureando presso un Ateneo diverso dall'Universita di Pisa, dovra produrre un'autocertificazione, completa di documento
d'identita in corso di validita, nella quale dichiari la data di conseguimento del titolo di studio che deve comunque essere precedente a quella
di inizio delle attivita didattiche prevista. Tale autodichiarazione dovra essere inviata all'Unita Master e Formazione
continua (master@adm.unipi.it) appena conseguita la laurea richiesta per I'accesso al master o comunque entro la predetta data di inizio
attivitd. Anche nel caso in cui l'inizio del corso dovesse essere rinviato, la data indicata nella scheda come inizio del master continuera a
costituire termine amministrativo perentorio per il conseguimento del titolo di studio e/o dei requisiti di accesso richiesti.

L'Universita pud escludere in qualsiasi momento i candidati e gli allievi risultati non in possesso dei requisiti richiesti.

Art.2 - Domanda di ammissione

Per partecipare alla procedura di ammissione al master, linteressato deve collegarsi al Portale Alice
all'indirizzo  https://www.studenti.unipi.it/Home.do (cliccare sull'icona menu in alto a destra e scegliere nel menu a tendina "segreteria" e
successivamente "iscrizione concorsi’) e inserire i dati richiesti, a decorrere dal 21 luglio 2025 ed entro e non oltre le ore 13.00 (ora
italiana) del termine indicato sulla relativa scheda del master.

In fase di domanda di ammissione sul Portale Alice deve essere inserito, nel termine perentorio di immatricolazione, un documento
comprovante il riconoscimento di handicap ai sensi dell'articolo 3, comma 1 o 3, della legge 5 febbraio 1992, n. 104 o una disabilita pari o
superiore al 66% per ottenere I'esonero totale dalla contribuzione.

Al termine della procedura on-line, il sistema genera una ricevuta comprovante il corretto inserimento della domanda di ammissione al
concorso. Si consiglia di stampare e conservare tale ricevuta che, oltre a costituire prova di avvenuta iscrizione al concorso, riporta anche un
“numero di prematricola” che sara indispensabile per visualizzare in forma anonima gli esiti delle eventuali prove di ammissione.

Ciascun interessato € tenuto a consultare la pagina web del sito di Ateneo del master al quale intende iscriversi
(https://www.unipi.it/index.php/master); saranno disponibili oltre al presente avviso, i link ai master per 'accesso alle relative schede con le
informazioni dettagliate e tutte le eventuali indicazioni relative ai corsi.

Successivamente alla scadenza dell’avviso di ammissione a ciascun corso, sulla relativa pagina web verra pubblicato I'elenco degli

ammessi (se non & prevista la selezione) con tutte le informazioni per la procedura di immatricolazione al master, oppure I'avviso di
selezione (nel caso ne ricorrano le condizioni) con tutte le relative informazioni (vedi successivo articolo 8).

Art.3 - Selezione

La selezione per I'accesso puo essere prevista per alcuni master ed espressamente indicata nelle relative schede. Deve altresi essere
espletata per i master che prevedono un numero massimo di iscritti, nel caso in cui alla scadenza del termine per la presentazione della
domanda di ammissione al concorso, il numero di candidati sia superiore al numero massimo di posti previsti.

Tutti gli esiti delle prove saranno pubblicati in forma anonima utilizzando il “numero di prematricola” indicato nella ricevuta rilasciata a
ciascun candidato al momento della domanda di ammissione vedi art. 2).

Sono ammessi al master, e pertanto immatricolabili, i candidati che, in relazione al numero dei posti disponibili, a seguito dell’espletamento
delle prove previste per la selezione, si siano collocati in posizione utile nella graduatoria generale di merito. In caso di parita di punteggio fra i
candidati in graduatoria, prevale il candidato piu giovane di eta.
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Nel caso in cui un avente titolo allimmatricolazione rinunci formalmente (presentando istanza in bollo scaricabile dal
sito https://www.unipi.it/index.php/master) o non provveda, entro i termini previsti nella scheda del master, al versamento della | rata e degli
oneri amministrativi, subentra il successivo secondo I'ordine della graduatoria fino a concorrenza del numero dei posti disponibili.

Tutte le comunicazioni riguardanti la selezione e le graduatorie di merito verranno pubblicate sul sito dell’Universita di
Pisa https://www.unipi.it/index.php/master; non verranno effettuate comunicazioni personali ai candidati; per tutte le altre informazioni
relative allo svolgimento della selezione & necessario, pertanto, consultare la relativa scheda del master. In caso fosse necessario
contattare direttamente il singolo candidato la comunicazione sara inviata esclusivamente sull’indirizzo di posta elettronica
istituzionale dove questo sia stato in precedenza attivato (se gia studente dell’'universita di Pisa), o altrimenti sull'indirizzo mail
fornito dal candidato nella domanda.

Il candidato in condizione di disabilita o con certificazione di DSA (disturbi specifici di apprendimento), per la fruizione di ausili o di tempo
aggiuntivo nello svolgimento delle/a prove/a di ammissione, dovra presentare un’istanza scaricando I'apposito modulo e seguendo le
procedure pubblicate rispettivamente ai seguenti indirizzi:

. candidato in condlZlone di

« candidato con certlflcaZlone di DSA https://www.unipi.it/‘campus-e-servizi/servizi/sportello-dsa-disturbi-specifici-di-apprendimento/

Art.4 - Valutazione del curriculum

Quando € oggetto di valutazione (se indicato nella specifica scheda del master), il candidato deve trasmettere il proprio curriculum alla
Segreteria didattica del master (i cui recapiti sono contenuti nella relativa scheda del corso) con le seguenti modalita:

se sottoscritto con firma digitale:

« tramite posta elettronica certificata all'indirizzo PEC della Segreteria didattica del master, indicando, nell’'oggetto, la denominazione del
corso al quale si intende partecipare.

se sottoscritto con firma autografa:

« tramite Raccomandata A.R. (che deve pervenire alla segreteria didattica entro la scadenza della domanda di ammissione indicata nella
scheda del master, pertanto non fa fede il timbro di partenza dell’Ufficio postale accettante la spedizione) allegando un proprio documento di
identita valido e indicando, sulla busta, la denominazione del master al quale si intende partecipare;

« tramite posta elettronica certificata all'indirizzo PEC della Segreteria didattica del master (indicato nella relativa scheda), allegando un
proprio documento di identita valido e indicando, nell’'oggetto, la denominazione del corso al quale si intende partecipare;

Nel curriculum il candidato deve dichiarare, se non conseguiti presso I'Universita di Pisa, anche il possesso dei titoli di studio universitari
richiesti come requisiti per 'ammissione, completi della votazione ottenuta, la data e I'’Ateneo di conseguimento, nonché eventuali altri
requisiti di accesso richiesti per 'ammissione. In caso contrario il candidato deve fornire indicazione nel curriculum di tali titoli in modo da
poter procedere all'acquisizione di ufficio degli stessi in possesso dell’'Universita di Pisa.

Anche nel caso che il candidato intenda sottoporre titoli alla valutazione della commissione esaminatrice, il curriculum dovra anche
contenere tutti gli elementi utili, come sopra indicato, per identificare eventuali ulteriori titoli che il candidato intenda sottoporre alla valutazione
della commissione esaminatrice.

Art.5 - Uditori

All'uditore non € richiesto il possesso del titolo di studio previsto per I'ammissione al master; puo frequentare, anche parzialmente, le
attivita didattiche ma non pud sostenere le verifiche, né svolgere le attivita di tirocinio. La partecipazione come uditore non comporta, in ogni
caso, I'acquisizione del titolo di master né il conseguimento di crediti formativi. L'uditore ottiene, a firma del Direttore del master, un attestato
di partecipazione per le attivita didattiche frequentate (art. 9 del Regolamento sui master). Il numero degli uditori e il costo previsto sono
indicati nella scheda di ciascun master.

L'iscritto come uditore, interessato ad ottenere il riconoscimento dell'attivita frequentata con il rilascio di un open badge, dovra superare
un’apposita verifica su tale attivita. Cio € possibile solo per i moduli preventivamente individuati per consentire tale opportunita ed evidenziati
nella scheda specifica del master. Per quanto riguarda la partecipazione al master in qualita di uditore, gli interessati dovranno fare riferimento
alla Segreteria didattica del master (i cui recapiti sono indicati nella scheda del master) che provvedera a fornire tutte le informazioni sulle
modalita e i termini per la partecipazione al corso.

Art.6 - Ammissione candidati con titolo di studio conseguito all'estero

Possono richiedere I'ammissione al master, con le modalita di cui all'art.1 del presente avviso, i candidati stranieri e italiani in possesso di
un titolo accademico estero equiparabile per livello, natura, contenuto e diritti accademici (accesso ad ulteriori corsi), al titolo accademico
italiano richiesto per l'accesso al master .

Il Consiglio del master effettuera una valutazione dell'idoneita del titolo, ai soli fini dell'immatricolazione al corso. Al fine di garantire la
valutazione della equiparabilita del titolo estero posseduto dai candidati, € comunque fortemente raccomandato produrre i relativi documenti
consolari (traduzione, legalizzazione, dichiarazione di valore) e altra documentazione utile al fine di verificare gli elementi del titolo estero
(Diploma Supplement, certificato degli esami, attestazioni di centri ENIC- NARIC,CIMEA ecc.). L'assenza dei documenti potra infatti
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pregiudicare la valutazione del titolo di studio straniero, come requisito di accesso, nel caso in cui il Consiglio del master non sia in grado di
verificare e dichiarare, con la documentazione prodotta dal candidato, la necessaria e gia citata equiparabilita.

Il candidato deve trasmettere il titolo di studio e la documentazione predetta, con lindicazione del corso a cui intende
partecipare, entro la data di scadenza della domanda di ammissione di cui all’art.1, alla Segreteria didattica del master (i cui recapiti
sono indicati nella scheda relativa a ciascun master) con una delle seguenti modalita:
 tramite Raccomandata A.R. (che deve pervenire alla Segreteria didattica entro la predetta scadenza e pertanto non fa fede il timbro di
partenza dell'Ufficio postale accettante la spedizione) indicando, sulla busta, la denominazione del master a cui si intende partecipare;

« tramite posta elettronica certificata all'indirizzo PEC della Segreteria didattica del master, indicando, nell’oggetto, la denominazione del
corso a cui si intende partecipare.

| cittadini non appartenenti all’'Unione Europea e residenti in Italia possono immatricolarsi al master solo se posseggono un regolare
permesso di soggiorno per i seguenti motivi:
1. lavoro subordinato o autonomo;
2. motivi familiari;
3. asilo politico o umanitario (ora asilo politico, protezione sussidiaria, protezione umanitaria);
4. motivi religiosi.

| cittadini non appartenenti all’Unione Europea e non residenti in Italia per immatricolarsi devono richiedere un visto d’ingresso per
motivi di studio. A tal fine, devono ottenere, dalla Segreteria didattica del master, una lettera di ammissione al corso per richiedere il visto
d’ingresso per studio al’Ambasciata o al Consolato d’ltalia competente nel Paese di residenza. Tali candidati pertanto potranno iscriversi al
master con “riserva” in attesa della valutazione dell'idoneita del titolo di studio estero posseduto. Al momento dell’arrivo in Italia 0 comunque
non oltre la scadenza fissata per l'inizio delle lezioni, dovranno trasmettere a master@adm.unipi.it la ricevuta della richiesta del permesso di
soggiorno.
Per ulteriori adempimenti relativi all'iscrizione ai master da parte di studenti internazionali si fa riferimento alla circolare pubblicata al seguente
indirizzo: https://www.studiare-in-italia.it/studentistranieri/ In particolare, se richiedenti Visto, dovranno completare liscrizione al portale
Universitaly. Per eventuale supporto € a disposizione I'Unita Promozione Internazionale (international@unipi.it) della Direzione Didattica,
Studenti e Internazionalizzazione.

Art.7 - Agevolazioni per la contribuzione

Sono previste, per ciascun master, agevolazioni per la contribuzione, ad esonero o a rimborso della stessa, da assegnare sulla base del
reddito e del merito (curriculum e/o la prova selettiva)) e il cui ammontare e le cui modalita di attribuzione sono indicate nella scheda di
ciascun master.

Al fine di poter usufruire di eventuali agevolazioni, I'interessato € tenuto a trasmettere alla Segreteria didattica del master, entro la scadenza
della presentazione della domanda di ammissione, indicata sulla scheda di ciascun corso, I'|lSEE per il Diritto allo Studio Universitario e il
curriculum vitae.

Il candidato che non presenti il curriculum e/o I'ISEE, nei termini previsti, non sara preso in considerazione per I'assegnazione
delle agevolazioni.

Art.8 - Iscrizione al master

Scaduto il termine per la presentazione delle domande di ammissione e almeno sette giorni prima della scadenza del termine per
immatricolazione, indicato per ciascun master nella relativa scheda, saranno resi noti sul sito web (https://www.unipi.it/index.php/master):
1. nel caso in cui il numero di candidati sia inferiore al numero minimo previsto: la non attivazione del master;
2. nel caso in cui il numero di candidati sia superiore al numero massimo di allievi (ove previsto) o nel caso in cui la selezione sia comunque
prevista a prescindere dal numero di domande di ammissione: lo svolgimento della selezione, il cui esito sara pubblicato contestualmente alla
pubblicazione del decreto di approvazione atti della selezione;
3. nel caso in cui il numero di candidati sia compreso fra il numero minimo e massimo di allievi: la comunicazione sull’attivazione del master
sara resa nota con l'indicazione dell’elenco degli ammessi (con tutte le indicazioni per immatricolarsi) e con la data dell’eventuale riapertura
della scadenza per la presentazione di nuove domande da accogliere in ordine cronologico fino alla copertura dei posti disponibili. In tal caso i
requisiti dovranno essere comunque posseduti al momento dell'inizio delle attivita formative eccetto il caso in cui il nuovo termine scada dopo
I'inizio delle stesse con conseguente possesso dei requisiti al momento della presentazione della domanda.

Le informazioni dettagliate circa modalitd e termini per I'immatricolazione al master saranno rese note sul sito web
dell’Ateneo https://www.unipi.it/didattica/corsi/master/ al momento della pubblicazione dell’elenco degli allievi ammessi al corso.

Per immatricolarsi il candidato dovra collegarsi alla propria pagina del Portale “Alice” (www.studenti.unipi.it ) a cui si accede
cliccando sulla voce “login” e inserendo le proprie credenziali, scegliendo, nel menu a tendina, la voce "Segreteria” - “Scelta del
corso” — “immatricolazioni” — “immatricolazione standard” e proseguire con i successivi passi fino al pagamento, tramite PagoPa,
dell'importo della | rata, comprensiva degli oneri amministrativi di 30 euro e del bollo di 16 euro.

Tale pagamento € condizione imprescindibile per perfezionare I'immatricolazione.

Sono esonerati totalmente dal pagamento della contribuzione e degli oneri amministrativi di iscrizione gli studenti con disabilita, con
riconoscimento di handicap ai sensi dell'articolo 3, comma 1, della legge 5 febbraio 1992, n. 104, o con un'’invalidita pari o superiore al
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66%. Rimane dovuto il pagamento della marca da bollo di € 16,00 per 'immatricolazione.

La scheda di ciascun master riporta le scadenze (termini perentori) delle rate nelle quali si articola il versamento della contribuzione che il
candidato dovra effettuare tramite il sistema PagoPA collegandosi al portale alice https://www.studenti.unipi.ittHome.do .

Entro la scadenza della prima rata di ciascun master il candidato dovra versare I'importo indicato sul PagoPA comprendente, oltre alla
prima rata di contribuzione, € 30 di oneri amministrativi e € 16 di imposta di bollo. Le altre rate di contribuzione dovranno essere pagate entro
le scadenze previste nelle schede dei singoli master. Il pagamento di ciascuna rata (a partire dalla seconda rata) oltre il termine previsto dovra
essere regolarizzato con il pagamento anche di un’indennita di mora di € 70,00 (https://www.unipi.it/index.php/master).

L'esame finale per il conseguimento del titolo potra essere sostenuto solo se la contribuzione dovuta (comprensiva degli oneri
amministrativi di iscrizione e di eventuali more) sara stata interamente versata.

Per il versamento, da effettuare esclusivamente tramite il sistema PagoPA, le modalita sono pubblicate sul sito web di Ateneo al seguente
indirizzo https://www.unipi.it/index.php/tasse-e-diritto-allo-studio/item/15414- pagamento-tasse.

Nel caso che i pagamenti di una o piu rate di contribuzione siano eseguiti da parte di un’azienda privata essi devono essere
effettuati tramite il sistema PagoPA, collegandosi alla pagina web https://www.unipi.it/index.php/master e cliccando su “istruzioni per i
pagamenti da parte di aziende private”, dove saranno disponibili tutte le informazioni necessarie.

L'azienda che ha effettuato il pagamento della contribuzione non puo richiedere fattura in quanto la contribuzione ai master
universitari si configura come esercizio di attivita istituzionale e quindi & da considerarsi fuori campo applicazione IVA ai sensi degli artt. 1 e 4
D.P.R. 633/72.

Nel caso in cui il pagamento della contribuzione venga eseguito da parte di un ente pubblico, esso dovra essere effettuato tramite
girofondo sull'lBAN 1T74L0100004306TU0000013181 intestato all'Universita di Pisa Lungarno Pacinotti n. 43 - 56126 Pisa, specificando la
causale di versamento e il nome del beneficiario.

Art.9 - Responsabile del procedimento e trattamento dei dati personali

Il Responsabile del procedimento amministrativo € la dottoressa Alessandra Bacci.

Ai sensi del Regolamento Europeo (GDPR) 2016/679, i dati personali forniti dai candidati saranno raccolti presso I'Universita di Pisa e
verranno trattati per le finalita di gestione delle procedure alle quali si riferisce il presente avviso. Il trattamento dei dati personali sara
effettuato in modalita automatizzata e manuale e saranno conservati secondo i termini di legge. Il conferimento dei dati € obbligatorio e
I'eventuale rifiuto di fornire tali dati ha come conseguenza I'impossibilita di espletare le relative procedure. | candidati potranno esercitare i
diritti disciplinati dalla sezione 2, 3 e 4 del capo Il del Regolamento UE 2016/679 (es. diritti di informazione e accesso, di rettifica e
cancellazione, di limitazione e di opposizione al trattamento, di portabilitd dei dati personali), rivolgendo le proprie istanze all'indirizzo
email master@adm.unipi.it. L’informativa estesa ai sensi del Regolamento e consultabile al
link https://www.unipi.it/index.php/documenti-ateneo/item/12721.

Art.10 - Pubblicita avviso

Il presente avviso, € pubblicato sulla pagina sull’Albo ufficiale dell’Ateneo .

Art.11 - Ulteriori informazioni

Per eventuali contatti con I'Unita “Master e Formazione continua” fare riferimento alle informazioni pubblicate sulla pagina “Segreterie
post-laurea” all'indirizzo https://www.unipi.it/didattica/segreterie/sedi-e-contatti/segreteria-post-laurea/ .

Per informazioni relative agli uditori, allinvio del curriculum e allo svolgimento delle attivita formative del corso contattare la Segreteria

didattica del master il cui recapito € indicato nella scheda di ciascun master.
Per tutti gli aspetti normativi relativi ai master, compresi quelli inerenti alle procedure riguardanti gli atti di carriera degli iscritti, si rimanda al
Regolamento di ateneo sui master universitari (https://www.unipi.it/index.php/master) nonché al documento “Procedure e termini” e al

“Regolamento sulla contribuzione degli studenti” consultabili sul sito dell’Ateneo. Si fa inoltre riferimento alla vigente normativa in materia.
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Denominazione:

Scalability: Digital Technologies and Company Growth

Livello: I

Settore culturale: |Ingegneria
Inizio corso: 06/03/2026
Modalita Frontale
erogazione

didattica

Minimo: 13
Massimo: 40

Posti disponibili per allievi ordinari: 40

Posti disponibili per uditori: 20

Costo complessivo del master

Allievi ordinari

Contribuzione: 5400 Euro
Rate: 3

e rata n. 1 importo 2.160,00 scadenza 23-FEB-26
e rata n. 2 importo 1.620,00 scadenza 15-APR-26
e rata n. 3 importo 1.620,00 scadenza 15-JUN-26

business model
design

Allievi uditori Contribuzione: 2700 Euro
Rate: Unica soluzione
Progetto Didattico
Modulo 1: Descrizione:

L’obiettivo del modulo consiste nel fornire ai partecipanti gli strumenti per
I'identificazione e la costruzione di elementi e leve per incrementare il valore
aziendale (blocco della value proposition). Nel blocco della value proposition
non saranno inclusi soltanto elementi quali prodotti e servizi, ma si terranno
anche in considerazione aspetti quali la user experience, I'innovazione,
'economicita e I'accessibilita. | temi principali del modulo: ? Modelli di
business (Canvas, Lean Canvas, Pig Canvas) ? Approccio lean startup ?
Design Thinking ? Innovation, Open Innovation and Innovation Management ?
Innovation and Ambidexterity ? Servitization

Accessibile agli uditori: Sl
Rilascia Open Badge: NO

Modulo 2: market
understanding &
growth hacking

Descrizione:
| partecipanti impareranno a costruire la value proposition sulla base delle
specifiche esigenze dei clienti o segmenti di clienti. In questo modulo saranno
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affrontate le fasi del processo di Growth Hacking: ? identificazione degli obiettivi
? formulazione delle ipotesi ? implementazione degli strumenti di analisi ?
sperimentazione ? ottimizzazione degli esperimenti e reiterazione del ciclo |
temi principali del modulo: ? Marketing & Digital Marketing ? Growth hacking ?
Pretotyping ? Problem solving ? Comunicare con il mercato

Accessibile agli uditori: SI
Rilascia Open Badge: NO

Modulo 3: growth
with a purpose

Descrizione:

L’obiettivo del modulo & quello di fornire ai partecipanti un focus su la
gquestione se la crescita sia motivata solo da prospettive di maggiore profitto o
anche da obiettivi ulteriori di natura etica, sociale ed ambientale. Il modulo 3
colloca la questione nell’ambito del ripensamento degli obiettivi dell'impresa
nel secolo del cambiamento climatico, delle pandemie e della crescita delle
disuguaglianze. Presenta le esperienze internazionali dei fondi che hanno
orientato gli investimenti nella direzione della sostenibilita e i casi di crescita di
imprese italiane basata sulla condivisione tra stakeholder. Una sezione &
dedicata agli strumenti di controllo e reporting che incorporano, in aggiunta ai
criteri economico-finanziari, nuovi indicatori di sostenibilita ambientale e
sociale. Saranno trattati i seguenti temi ? obiettivi di sostenibilita: ambientale e
sociale (inclusione, disuguaglianza, genere) ? crollo della volonta («impegno dei
dipendenti rispetto a strumenti di incentivazione esclusivamente economica ?
irruzione di temi valoriali ? equilibrio tra lavoro e vita privata ? attivismo dei
media e dei gruppi sociali circa il rispetto degli ESG ? impatto negativo del
greenwashing ? orientamento dei fondi di investimento internazionali ? («se
trasparenza non vuoi che la tua decisione finisca in prima pagina sui giornali,
probabilmente non e una buona decisione»)

Accessibile agli uditori: SI
Rilascia Open Badge: NO

Modulo 4: Internal
and external
innovation
ecosystems

Descrizione:

L’obiettivo del modulo é quello di fornire i metodi e gli strumenti di gestione e
integrazione interno-esterno, anche attraverso I'analisi di un caso di media
impresa italiana protagonista di una crescita basata su ecosistemi innovativi. La
crescita dimensionale si fa con due sistemi, uno interno e uno esterno. Il primo
presidia I'organizzazione necessaria alle imprese che intraprendono la crescita:
dal disegno organizzativo agile e ambidestro alla definizione dei processi, dal
reclutamento di una squadra di collaboratori orientata al risultato alla gestione
degli inevitabili conflitti. Il modulo quindi “taglia” le tematiche HR con una
chiave di lettura specifica: come costruire una organizzazione che cresce
rapidamente. Il secondo si occupa delle risorse esterne, in una prospettiva di
innovazione aperta: dallo scouting delle soluzioni alla partecipazione attiva
all'ecosistema dell’innovazione.

Accessibile agli uditori: Sl
Rilascia Open Badge: NO

Modulo 5:
business

Descrizione:
Il modulo 5 interviene a meta corso e mette a terra il progetto di scalabilita. |
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development & partecipanti sono invitati a lavorare sulla propria azienda, o laddove necessario,
advanced project | su aziende partner del Master, impostando un progetto di sviluppo del
management business, growth hacking, organizzazione scalabile ed ecosistemi dinamici. Nel

modulo si tratta di studiare come realizzare il go-to-market accelerato,
sviluppare il sistema di vendita e impostare a medio termine il Business
development. A seguire le metodologie piu avanzate di Project management
(Waterfall, Agile, Scrum, Six Sigma) e lo sviluppo di un progetto dettagliato di
crescita, anche sulla base del confronto con il caso di una grande azienda ad
alta tecnologia, leader nella gestione di progetti complessi.

Accessibile agli uditori: Sl
Rilascia Open Badge: NO

Modulo 6: finance | Descrizione:

and legal L'obiettivo del modulo €& quello di presentare ai partecipanti I'intero spettro
delle opzioni di crescita, dagli aumenti di capitale ristretti e in Club deal alle
forme di ingresso in Borsa o nei mercati secondari, dall’ingresso di VC di
minoranza alle operazioni di M&A, dalla cessione della maggioranza agli
operatori di VC o private equity alla creazione di holding, dalle operazioni di
MBO ai nuovi strumenti di Fintech e crowdfunding. Ogni azienda deve trovare il
suo specifico percorso, senza imperativi che imitano altri modelli imprenditoriali
e industriali senza adeguate riflessioni critiche. Per questo motivo sara attivato
un laboratorio specifico sulla progettazione delle fonti finanziarie. Il modello
finanziario si deve poi confrontare con problemi specifici, come la gestione dei
rischi, la regolazione dei conflitti di interesse, la definizione delle clausole
contrattuali.

Accessibile agli uditori: SI
Rilascia Open Badge: NO

Modulo 7: Descrizione:
planning and I'obiettivo del modulo e fornire un nuovo approccio ai temi tradizionali della
control pianificazione e del controllo. L'adozione delle tecnologie digitali prefigura un

nuovo ruolo, che si puo definire CFO 4.0, o anche CFDO (Chief Financial
Digital Officer). Si tratta di integrare sui processi reali (produttivi, logistici,
commerciali) nuovi sistemi digitali in grado di realizzare il controllo in tempo
reale (Continuous Auditing). Il Master, dopo una introduzione sistematica,
introduce due recentissimi sviluppi che sono in grado di cambiare I'approccio
delle imprese: la matrice split-screen per la pianificazione dei flussi e la
tecnologia Data integration.

Accessibile agli uditori: SI
Rilascia Open Badge: NO

Requisiti di ammissione

Laurea Triennale:

QUALSIASI LAUREA TRIENNALE ()
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Laurea Specialistica:

QUALSIASI LAUREA SPECIALISTICA ()

Laurea Magistrale:

QUALSIASI LAUREA MAGISTRALE ()

Laurea Vecchio Ordinamento:

QUALSIASI LAUREA VECCHIO ORDINAMENTO

Scadenza termine domanda di ammissione: 06/02/2026 ore 13:00

Prova di ammissione al master (*)

Curriculum:
Valutazione complessiva del curriculum
Punteggio minimo: Non previsto

Agevolazioni per la contribuzione

Numero Agevolazioni: Sono previste 5 agevolazioni

Ammontare e criteri attribuzione agevolazioni: Sono previste 5 agevolazioni da 1620 euro ad
esonero della Il rata d'iscrizione. Le predette agevolazioni saranno assegnate sulla base di requisiti
legati a reddito (60%) e merito (40%).

Agevolazioni per merito

Non sono previste agevolazioni per merito

Segreteria didattica del master

Persona di riferimento: Elisa Palla
Sede: Largo Padre Renzo Spadoni snc
Tel: 0502218132

email: segreteria@beammeup.it

pec: admin@pec.beammeup.it

Note

La selezione per 'ammissione al master si svolgera solo nel caso che il numero dei candidati
siamaggiore al numero massimo dei posti disponibili. Per [Tlindividuazione del merito,
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elementoprevisto(unitamente al reddito) per I'attribuzione delle agevolazioni, sara svolta apposita
selezione in basea quanto sopra indicato.

- | candidati potranno provvedere al pagamento della | rata di contribuzione, con modalita e
terminiche saranno resi noti attraverso la pagina web del master.

- Per la valutazione complessiva del curriculum e della situazione reddituale, i candidati
dovrannotrasmettere il curriculum e l'attestazione ISEE per il diritto allo studio universitario, alla
SegreteriaDidattica del master (vedi recapito indicato).

- E' possibile frequentare come uditori uno o piu moduli del master. Per informazioni su costi
emodalita rivolgersi alla Segreteria Didattica del master (vedi recapito indicato).

Il rilascio degli Open Badge € riservato ai soli uditori, previo superamento di apposita verifica, a cura
del dipartimento di afferenza del master.

N.B.: Il contributo di iscrizione € inoltre costituito da oneri amministrativi pari a 30,00 euro e da 16,00 euro di bollo.

Per la preiscrizione online consultare la pagina: https://www.studenti.unipi.it/
Per informazioni sulle modalita di ammissione al master contattare esclusivamente lo Sportello virtuale: http:/sportellovirtuale.unipi.it
Per informazioni inerenti I'attivita didattica del master contattare la Segreteria Didattica del Master.
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